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Introduction : Remerciements et vision pour 
2026
L'année 2025 a été particulièrement riche en résultats concrets et en signatures de partenariats de grande 
envergure. Nous sommes heureux d'avoir pu partager avec vous un nombre significatif de ces accords. 
D'autres, tout aussi structurants, ne peuvent pas encore être communiqués pour des raisons de 
confidentialité, mais le seront dès que possible.

Nous souhaitons adresser nos plus sincères remerciements à tous les membres de notre communauté, à nos 
partenaires, à nos clients et à nos collaborateurs, ainsi qu'à Caprock, dont le soutien nous a permis de 
rencontrer Bold Technologies, ouvrant la voie à de nombreux nouveaux partenariats dans une zone 
géographique qui représente aujourd'hui un véritable tremplin à l'échelle mondiale. Nous sommes 
profondément reconnaissants envers chacun des acteurs qui a contribué à faire de 2025 une année 
significative pour DTSocialize, en termes de relations et d'expansion vers de nouveaux marchés.

Au fil des années, nous avons affronté de nombreux défis et continuons d'en relever de nouveaux. Nous 
abordons ces défis avec détermination et confiance, pleinement prêts à les transformer en opportunités, 
avec l'objectif de faire de 2026 une année encore plus ambitieuse, plus structurée et plus prolifique pour 
notre entreprise et pour l'ensemble de nos projets.

Nous entrons aujourd'hui dans le dernier kilomètre avant les fêtes. Dans un marathon, ce dernier kilomètre 
est souvent le plus exigeant, mais aussi le plus décisif. Réaliser une performance remarquable sans franchir la 
ligne d'arrivée n'est pas une victoire. Le vrai succès, c'est d'aller jusqu'au bout ensemble.

C'est dans cet esprit que nous poursuivons nos efforts avec rigueur, exigence et détermination, guidés par 
une vision claire et une ambition partagée. C'est également pour cette raison que nous renforçons notre 
équipe de direction, afin de nous doter de tous les moyens nécessaires pour transformer l'élan collectif en un 
succès durable.

Aujourd'hui plus que jamais, nous avons besoin de l'engagement, de l'énergie et de la confiance de chacun 
d'entre vous, membres de la communauté Ushare. Chacun joue un rôle essentiel dans cette phase décisive. 
Ensemble, nous ne nous contentons pas de franchir une ligne d'arrivée : nous écrivons le début d'un nouveau 
chapitre.



Changement de direction stratégique, nouveau 
CEO – DTSocialize Holding PLC
Conformément à la roadmap partagée en novembre 2025, Maia Pay Your Time a été lancé fin décembre 
2025. Cette nouvelle fonctionnalité est désormais disponible pour l'ensemble des utilisateurs.

Une évolution stratégique au service de la croissance
Dans le cadre de cette vision, Daniele Marinelli entend transférer la fonction de CEO afin de permettre une 
organisation encore plus performante, agile et tournée vers l'avenir, et surtout confiée à un technicien 
expert et professionnel capable de gérer et contrôler tous les processus financiers et de production.

Cette décision s'inscrit dans une stratégie claire : anticiper les prochaines phases de développement, 
accélérer l'exécution et consolider durablement les fondations du groupe en le restructurant de manière plus 
adaptée au parcours qui nous attend.

Cette évolution permettra à Daniele Marinelli de se consacrer pleinement à ses points forts clés : la vision 
stratégique, l'innovation, le brainstorming et le développement de partenariats à haute valeur ajoutée, en 
tant que Chairman du groupe qu'il a fondé.

Nomination d'un nouveau CEO pour la direction stratégique 
du groupe
Pour atteindre cet objectif et doter le groupe d'une direction technique et professionnelle de haut niveau, un 
profil d'excellence a été identifié : un Expert-comptable et Commissaire aux comptes, professeur 
universitaire en gestion d'entreprise et structuration de grands groupes industriels dans une prestigieuse 
université italienne.

Ce dernier exerce depuis plusieurs années en tant que consultant technique judiciaire (CTU) auprès de 
plusieurs tribunaux italiens, dont le Tribunal de Rome, et a occupé des fonctions importantes au sein de 
conseils d'administration et de collèges de commissaires aux comptes de sociétés nationales et 
internationales.

Il est également membre du comité exécutif et fondateur d'un important Institut de Coopération 
Économique Internationale.

Sa nomination est en cours de finalisation et son nom sera communiqué officiellement dans les prochains 
jours.

Une forte continuité, une ambition renforcée
Daniele Marinelli conservera le rôle de Chairman de DTSocialize Holding, reste évidemment actionnaire 
majoritaire et continue d'être pleinement impliqué dans toutes les principales décisions stratégiques liées à 
la vision, au développement et à l'innovation des technologies, dans le respect de la mission de l'entreprise.

Cette évolution de la gouvernance ne représente pas un changement de cap, mais une réorganisation 
intelligente et proactive, pensée pour soutenir une croissance plus solide, plus rapide et encore plus 
structurée, au bénéfice des équipes, des membres, des clients et de tous les projets du groupe, comme c'est 
normalement le cas dans tous les groupes qui entendent croître et se consolider.



Aion Sentia : Nouvelle entité dédiée à 
l'Intelligence Artificielle
Aion Sentia LTD a été présentée lors du Global AI Show, le mardi 9 décembre à Abu Dhabi.

Aion Sentia LTD est une société constituée à Abu Dhabi par Bold Technologies au sein de l'ADGM, dédiée 
notamment aux projets d'Intelligence Artificielle et de Cognitive Cities. Aion Sentia représente le véhicule à 
travers lequel les technologies développées par notre participée Synapsia seront rendues disponibles et 
utilisées dans différents scénarios, non limités exclusivement au concept de cognitive city.

Grâce au Cognisphere, Aion Sentia est déterminée à introduire notre technologie également dans les 
domaines de la sécurité et de la défense, ainsi que dans les secteurs nécessitant une analyse complexe et 
structurée de données non conformes.

De plus, Aion Sentia LTD est liée à MAIA par des accords commerciaux structurants et rémunère Synapsia 
pour la conception, le développement et l'utilisation de services avancés d'intelligence artificielle, 
consolidant ainsi un écosystème technologique à haute valeur ajoutée.

Cela confirme la valeur de notre écosystème technologique : les solutions que vous utilisez et promouvez 
aujourd'hui attirent l'intérêt d'institutions internationales pour des applications concrètes.



Evaluation de My Aion INC
Dans le cadre des travaux de structuration financière et stratégique du groupe, MAIA, 
notre intelligence artificielle, a fait l’objet d’une évaluation financière indépendante 
réalisée par un cabinet spécialisé basé au Royaume-Uni, reconnu pour son expertise en 
corporate finance, en modélisation financière avancée et en accompagnement de 
sociétés technologiques à fort potentiel, notamment dans des contextes de croissance 
internationale et de préparation aux marchés financiers.

Cette analyse s’appuie sur des projections économiques à long terme, sur les usages 
concrets de MAIA, sur son intégration dans différents secteurs, ainsi que sur sa capacité 
à générer de la valeur à mesure que son adoption se développe. Sur cette base, 
l’évaluation aboutit à une valorisation indicative de l’ordre de 10 milliards.

Cette évaluation ne constitue ni une évaluation de marché définitive, ni une offre ou 
sollicitation d’investissement. Elle représente un outil de référence stratégique, destiné à 
apprécier le potentiel économique de MAIA dans le temps et à accompagner les 
décisions de structuration et de développement du groupe.

Elle reflète le rôle central de MAIA au sein de plusieurs projets structurants, en tant que 
plateforme technologique clé, pensée pour accompagner des usages réels et durables, à 
l’intersection de l’intelligence artificielle, des infrastructures intelligentes et des 
écosystèmes technologiques de nouvelle génération.



Lancement de Maia Pay Your Time
Conformément à la roadmap partagée en novembre 2025, Maia Pay Your Time a été 
lancé fin décembre 2025. Cette nouvelle fonctionnalité est désormais disponible pour 
l'ensemble des utilisateurs.

Cette nouvelle fonctionnalité introduit un compteur de temps économisé, conçu pour 
rendre visible une valeur souvent invisible : le temps que Maia vous fait réellement 
gagner chaque jour.

Un compteur a été implémenté directement dans le back-end de Maia. Il se base sur des 
données statistiques de référence relatives au temps généralement nécessaire aux 
utilisateurs en ligne pour effectuer certaines activités (par exemple : rechercher une 
information ou résumer un contenu audio). Sur cette base, le système quantifie pour 
chaque utilisateur le temps économisé grâce à Maia.

L'objectif de cette fonctionnalité est d'encourager l'utilisation de Maia, en mettant en 
évidence le temps qu'un utilisateur économise en utilisant l'IA dans sa vie quotidienne : 
dans la rédaction de textes, l'analyse de données, et surtout dans les recherches web qui 
sont, grâce à l'utilisation de l'IA, nettement plus ciblées dans leurs réponses.

Maia effectue pour le compte de l'utilisateur la sélection des liens et des sources les plus 
pertinentes et fiables, en plus d'être un filtre important dans la protection de ses données 
et de sa vie privée.

À une époque où la principale source de toute information est le web, et où chaque 
contenu est conçu pour que l'utilisateur reste le plus longtemps possible dans un 
environnement donné, nous ne réalisons plus que nous passons une grande partie de nos 
journées avec le téléphone en main. Le temps soustrait à nos vies est un bien précieux et 
une ressource non remboursable.

Jour après jour, Maia calcule ainsi les minutes et les heures économisées en fonction des 
fonctionnalités utilisées, offrant une mesure objective, progressive et cumulative du 
temps économisé.

Avec Maia Pay Your Time, Maia ne se contente plus de vous assister : elle mesure 
concrètement son impact, vous permettant de suivre votre efficacité et de visualiser 
les activités gérées par Maia.

Le temps économisé grâce à Maia est récompensé par des Maia Credits qui vous 
permettent d'élargir et d'exploiter davantage les fonctionnalités de Maia. Plus vous 
économisez de temps, plus vous accumulez de crédits, utilisables au sein de l'écosystème 
Maia.

Maia n'est pas un simple outil. C'est un accélérateur de productivité.

Nous aurons le plaisir de vous présenter ce sujet plus en détail, avec une démonstration, 
lors d'un prochain corporate call DTSH-Maia spécialement dédiée.



Mise à jour sur le Token TKM
Nous souhaitons fournir une mise à jour sur l'état du projet Token TKM, le token d'utilité associé à 
l'écosystème MAIA.

Nature et utilité du TKM
Le TKM est un token d'utilité (utility token) développé sur la blockchain Polygon (standard ERC-20). Sa 
fonction principale est de permettre l'accès aux services de l'assistant IA MAIA avec des conditions dédiées :

Accès aux verticalisations professionnelles de MAIA (avocats, architectes, ingénieurs, médecins, 
assureurs)
Réduction sur les abonnements aux services professionnels
Accès à des fonctionnalités avancées de la plateforme

État des travaux
Depuis notre dernière communication officielle, les travaux ont enregistré des progrès significatifs. Les 
discussions engagées avec nos partenaires internationaux sont désormais entrées dans une phase plus 
opérationnelle, caractérisée par des validations stratégiques, techniques et commerciales.

Notre ambition a toujours été claire : ne pas précipiter un listing, mais construire un lancement solide, 
crédible et durable. Cette exigence implique naturellement un niveau élevé de préparation.

Le projet de listing du TKM s'inscrit dans une stratégie articulée en plusieurs phases. Concrètement, le 
déploiement est organisé autour de différents niveaux d'exchange, correspondant à différents standards de 
visibilité et d'accessibilité :

Un premier niveau d'entrée sur le marché, permettant une première accessibilité pour la communauté
Un deuxième niveau, offrant une plus grande visibilité et une adoption plus large
Un troisième niveau, composé de plateformes de premier plan

La synchronisation entre les plateformes, les équipes techniques, les aspects réglementaires, le marketing et 
la liquidité est un exercice complexe, mais indispensable.

Conformité réglementaire
Parallèlement, le groupe mène un travail approfondi de mise en conformité réglementaire pour garantir la 
pleine conformité au Règlement européen MiCA (Markets in Crypto-Assets), entré en vigueur le 30 
décembre 2024. Ce processus demande du temps et de la rigueur.

Nous communiquerons des mises à jour supplémentaires dès que des informations concrètes et vérifiées 
seront disponibles.



Mise à jour sur l'inauguration du 
premier Data Center
Les travaux se poursuivent au Qatar selon la planification globale. À ce 
stade, nous restons confiants pour une inauguration au cours du 
premier trimestre 2026, bien qu'il ne soit pas encore possible de 
communiquer une date définitive, les travaux n'étant pas encore 
achevés.

Parallèlement, le projet de Data Center aux Émirats Arabes Unis avance 
de manière continue. Les équipes sont actuellement en phase de 
finalisation des derniers paramètres opérationnels, y compris les 
aspects techniques, logistiques et calendaires.

Enfin, des discussions avancées sont en cours concernant le 
développement de plusieurs autres Data Centers, répartis dans divers 
pays et sur plusieurs continents.



Mise à jour relative à la 
conformité réglementaire MiCA
Nous avons répondu à toutes les demandes complémentaires formulées 
par l'autorité de régulation compétente dans le cadre de la procédure 
d'approbation du changement de contrôle de la société autorisée MiCA, 
acquise en mai 2025.

Nous sommes actuellement en attente tant de la validation formelle de 
cette opération que d'éventuelles demandes complémentaires, 
auxquelles nous répondrons dans les meilleurs délais, si nécessaire.



Point de situation sur les remboursements
Nous sommes conscients que certains membres de la communauté attendent des remboursements relatifs à 
différentes situations : événements reportés, services temporairement suspendus, ou demandes spécifiques.

Le processus de finalisation des opérations en cours est actuellement en phase avancée. Cette phase, 
fortement réglementée sur le plan normatif et bancaire, se poursuit activement avec l'implication de toutes 
les parties prenantes.

Nous souhaitons confirmer que toutes les demandes de remboursement légitimes sont en cours de 
traitement. Nos équipes travaillent pour traiter chaque cas dans le respect des procédures internes et des 
réglementations applicables.

À ce stade, nous restons confiants pour une finalisation au premier semestre 2026, sous réserve des délais 
propres à ce type de procédures institutionnelles.

Nous comprenons pleinement l'impatience exprimée par certains membres de la communauté et nous la 
partageons. Cette phase, bien qu'exigeante, est indispensable pour garantir la conformité des opérations aux 
plus hauts standards réglementaires.

Nous sommes pleinement mobilisés pour mener ce processus à bien et nous nous engageons à 
communiquer de manière transparente sur l'état d'avancement.



Mise à jour sur les services DTSMoney
Comme annoncé en novembre 2025, nous poursuivons le développement de nouveaux services sur la 
plateforme DTSMoney, en collaboration avec nos partenaires bancaires.

Nous travaillons à améliorer continuellement la plateforme, en intégrant les retours des utilisateurs et en 
résolvant les éventuels dysfonctionnements techniques signalés.

Des détails supplémentaires sur les nouveaux services et leurs modalités seront communiqués dès que les 
conditions opérationnelles et réglementaires le permettront.



Conclusion et Remerciements
Nous souhaitons tout d'abord remercier sincèrement tous les membres de notre communauté pour leur 
engagement, leur patience et la confiance démontrée durant cette période particulièrement exigeante.

L'année écoulée a été marquée par de nombreux défis. Nous avons traversé des phases complexes, affronté 
des obstacles imprévus et dû gérer des retards. Ces situations n'ont jamais été le reflet d'un manque de 
volonté ou d'engagement de notre part, mais la conséquence directe de défis techniques, réglementaires, 
opérationnels et structurels, intrinsèquement liés à l'ambition et à la profondeur des projets que nous 
construisons.

Nous avons également constaté des dysfonctionnements techniques, des bugs, ainsi que des moments où 
certains membres ont pu percevoir un manque de communication ou de clarté. Nous en sommes pleinement 
conscients. Ces retours ont été écoutés, analysés et intégrés. Ils nous ont permis de progresser, d'adapter 
nos méthodes et de renforcer les processus internes.

Construire des projets innovants, avec une forte dimension technologique et internationale, comporte 
parfois des turbulences. Ce qui compte, au-delà des difficultés, c'est notre capacité collective à les 
reconnaître, les corriger et en tirer des enseignements durables.

Nous restons profondément concentrés sur l'essentiel : développer des produits technologiques utiles 
et de qualité, construire des solutions solides et durables dans le temps, et avancer avec responsabilité 
et transparence.

Cette dynamique s'inscrit dans une vision plus large : contribuer à travers le développement de technologies 
responsables, fondées sur le respect de la vie privée, la sécurité des données et un modèle de 
développement durable.

Dans ce contexte, notre modèle de développement trouve toute sa force dans une dynamique 
communautaire. Le succès des projets du groupe ne repose pas uniquement sur le travail effectué en 
interne, mais sur l'engagement de chacun à faire connaître et utiliser les solutions. Chaque action individuelle 
contribue ainsi à une mission collective : construire un écosystème solide, durable et utile.

L'année 2026 s'annonce comme une étape fondamentale. Forts de l'expérience acquise, des bases posées et 
d'une organisation renforcée, nous abordons cette nouvelle phase avec lucidité, détermination et ambition.

Merci de faire partie de cette aventure, même dans les moments les plus complexes. Avançons 
ensemble, avec humilité, rigueur et confiance.

L'équipe DTSocialize Holding



AVERTISSEMENT IMPORTANT

La présente communication, pour ce qui concerne les informations relatives au crypto-actif TKM, n'a 
été examinée ni approuvée par aucune autorité compétente dans un État membre de l'Union 
Européenne. DTSocialize Holding PLC est seul responsable du contenu de la présente 
communication.

RISQUES : Le crypto-actif TKM peut perdre en partie ou totalement sa valeur. Il peut ne pas être 
liquide ou transférable à tout moment. En cas d'échec ou d'interruption du projet, le token d'utilité 
pourrait ne pas être échangeable contre les biens ou services promis. Le TKM n'est couvert par 
aucun système de garantie des dépôts au titre de la Directive 2014/49/UE ni par aucun système 
d'indemnisation des investisseurs au titre de la Directive 97/9/CE.

Pour plus d'informations, consultez le White Paper disponible sur demande.
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