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Introduction

A I'aube de cette nouvelle année, nous souhaitons adresser nos meilleurs voeux a I'ensemble de notre
communauté, a nos partenaires, a nos clients et a nos équipes.

L'année 2026 s'ouvre avec une dynamique claire : celle de la concrétisation, de I'exécution et du
développement durable de nos activités.

L'année 2025 a permis de poser les fondations solides nécessaires a une nouvelle phase de développement,
caractérisée par des partenariats stratégiques, une vision renforcée et une ambition affirmée a I'échelle
internationale. Ces fondations, parfois invisibles a court terme, constituent aujourd’'hui le pilier sur lequel

s'appuiera la suite de notre parcours.

L'année 2026 s'annonce comme une année décisive : celle ou les projets initiés prennent pleinement forme,
ou les stratégies mises en ceuvre se traduisent en résultats concrets et ou les efforts collectifs trouvent leur
aboutissement. C'est une année orientée vers I'impact, la mise en ceuvre et la consolidation, avec une priorité
claire donnée a la performance, a la fiabilité et au développement de 'ensemble de I'écosysteme.

Nous abordons cette nouvelle année avec confiance, lucidité et détermination. Plus que jamais, le succes de
cette phase repose sur 'engagement collectif, la cohésion et la confiance mutuelle. Nous souhaitons a toutes
et a tous une excellente année 2026, placée sous le signe de la réussite, de la stabilité et de I'impact.



Bienvenue a Carlo de Giuseppe, nouveau CEO -
DTSocialize Holding PLC

Suite a 'annonce effectuée en décembre concernant
I'évolution de sa gouvernance, DTSocialize Holding PLC
confirme que la nomination du nouveau Chief Executive
Officer, délibérée le 4 décembre 2025, est désormais
officiellement enregistrée et publique auprés du registre des
entreprises du Royaume-Uni depuis le 13 janvier 2026.

Nous souhaitons la bienvenue a Carlo de Giuseppe dans le role
de CEO de DTSocialize Holding PLC.

Son expertise

Son parcours

Expert-comptable et commissaire aux comptes,
ancien professeur universitaire aupres des
Universités de Cassino et de Viterbe, Carlo de
Giuseppe possede une expérience de tres haut
niveau acquise aux plus hautes instances. Il
intervient en qualité d’'expert judiciaire (CTU)
aupres des tribunaux de Rome et de Lecce et
est membre de conseils d'administration et de
colleges de commissaires aux comptes de
sociétés nationales et internationales.

Il est également membre du comité exécutif de
I'ICEPS (Institut Economique pour la
Coopération Internationale), ainsi que fondateur
et président d'organismes dédiés au
développement économique. Reconnu pour son
expertise en stratégie d'entreprise au niveau
national et international, il a dirigé avec succes
des structures de référence telles que PKF Italia.

Son arrivée représente une étape fondamentale dans le processus de professionnalisation, de structuration
et d'accélération du développement du groupe.

Cette nomination s'inscrit par ailleurs dans une relation de confiance de longue date : Daniele Marinelli et
Carlo de Giuseppe se connaissent et collaborent depuis de nombreuses années. Carlo de Giuseppe a
notamment joué un réle déterminant dans la mise en relation entre Daniele Marinelli, DTSocialize Holding et
Caprock, a l'origine de plusieurs partenariats structurants qui ont contribué au développement du groupe et
a son introduction aupres des partenaires émiratis.

Daniele Marinelli conserve son role de Chairman de DTSocialize Holding, reste actionnaire majoritaire et
continue d'étre pleinement impliqué dans toutes les décisions stratégiques et de vision du groupe, dans le
respect de la mission de I'entreprise.

Cette évolution de la gouvernance ne constitue pas un changement de cap, mais une réorganisation
intelligente et proactive, congue pour accompagner une croissance plus solide, plus rapide et encore mieux
structurée, au bénéfice des équipes, des membres, des clients et de 'ensemble des projets du groupe, en
confiant la direction a un professionnel. Nous sommes fiers d'accueillir Carlo de Giuseppe et enthousiastes
d'ouvrir ensemble cette nouvelle phase de développement, guidée par I'excellence et la vision.



Point sur la situation avec DTSMoney

Nous nous adressons a vous, en notre qualité d'actionnaires majoritaires d’ABC Mobile IT, concernant la

maintenance extraordinaire et prolongée de la plateforme DTSMoney.

Deux communications détaillées ont déja été publiées par I'équipe technique d’ABC Mobile IT (disponibles

sur leurs plateformes, y compris DTSMoney), expliquant les raisons techniques de l'interruption, les actions

entreprises et I'implication d’AWS dans le processus de restauration.

Clarification des réles et responsabilités Notre engagement face a la situation

DTSocialize Holding est actionnaire Nous comprenons le désagrément et les
majoritaire d'ABC Mobile IT, développeur et inquiétudes que cette situation génere. Nous
gestionnaire de DTSMoney. Notre role est celui sommes également directement impactés et
d'investisseur, non de gestionnaire regrettons sincérement ces circonstances.

opérationnel.

ABC Mobile IT est une entité indépendante,
avec sa propre direction et ses équipes
techniques. Daniele Marinelli n'intervient ni
dans la direction ni dans la gestion technique
de la plateforme.

Les fonds des clients sont en sécurité

Les fonds sont conservés sur des comptes dédiés (pooling accounts) et ne sont en aucun cas
affectés par l'indisponibilité actuelle de la plateforme.

Procédure d'urgence en cas de blocage prolongé

Si la remise en ligne de DTSMoney était impossible dans des délais raisonnables, XWard Inc
(entité régulée par Fintrac) initiera, en coordination avec l'autorité de régulation et le
gestionnaire du pooling account, une procédure pour garantir la restitution des fonds aux

clients sur un autre compte bancaire.

Note : Cette procédure d'urgence pourrait nécessiter plusieurs semaines pour la réconciliation
manuelle des soldes par des experts dédiés.

La remise en ligne rapide de DTSMoney reste notre priorité. DTSocialize Holding et XWard Inc
exercent une pression constante sur ABC Mobile IT pour une restauration rapide de la
plateforme.

En résumé : des solutions solides existent dans tous les scénarios possibles.

(1 (1
Mesures along terme Priorité absolue
Des travaux sont en cours pour éviter qu'une La priorité reste la restauration compléte de
telle situation ne se reproduise, visant a DTSMoney, ou a défaut, la restitution des
renforcer nos structures, nos procédures et la fonds via la procédure d'urgence. Nous vous
résilience globale du systéme. remercions pour votre patience, votre
compréhension et votre confiance.
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Retour sur le séjour a Abu Dhabi

Les lauréats du voyage a Abu Dhabi ont été accueillis sur place du vendredi 9 au lundi 12 janvier, dans le

cadre d'un séjour combinant rencontres stratégiques, sessions de travail et brainstorming de haut niveau.

Au cours de ces journées, plusieurs sessions de travail approfondies ont é€té organisées, permettant

d'aborder de nombreux thémes clés liés aux projets en cours et futurs. Certaines discussions ont porté sur

des éléments exclusifs et confidentiels, traités dans le respect des accords de confidentialité (NDA) signés

par les participants.

Les participants ont également eu I'opportunité privilégiée de visiter les bureaux d'AionSentia ou travaillent
les équipes de Synapsia, au sein du batiment entierement propriété de Bold Holding, et d'étre regus dans la

salle de réunion de Bold Technologies, ou s'est tenue une longue réunion pour annoncer les nouveaux

partenariats et développements.

Des rencontres privilégiées ont été organisées avec des acteurs importants de I'écosysteme, dont le

Directeur Exécutif d'AionSentia, plusieurs membres de la direction de Synapsia-Maia, ainsi que le CEO de

Bold Holding, lequel a confirmé son estime envers I'équipe et sa conviction quant a la qualité du produit

Maia, ainsi que son appreciation des innovations introduites avec Cognisphere.

Avancées significatives communicables

Le LLM en langue arabe est désormais
pleinement opérationnel et a été validé par le
CEO de Bold Technologies, confirmant son
niveau de maturité technologique.

Une démonstration exclusive de I'évolution de
Maia, dont une version publique est prévue pour
le second semestre 2026, a été présentée aux
participants. L'ensemble des membres présents
ont unanimement salué cette avancée comme
exceptionnelle, concréte et innovante,
représentant une véritable rupture
technologique dans le domaine de l'intelligence
artificielle.

Une phase décisive d'optimisation est
actuellement en cours, avec une attention
particuliere portée a I'expérience utilisateur. La
prochaine publication de la nouvelle version de
Maia, attendue dans les prochaines semaines,
constituera une étape déterminante : elle ouvrira
la voie au lancement mondial et a I'activation des
premiers partenariats stratégiques.

Fortement mobilisées, les équipes travaillent
sans relache pour orchestrer ce moment clé. Le
lancement aura lieu a I'occasion d'un séminaire
de grande envergure, qui réunira des invités de
premier plan et sera animé par une personnalité
de renom, posant les bases d'une ambition
internationale claire.

Ce séjour a permis de renforcer les liens, de partager une vision commune et d'offrir aux participants une

immersion concréte au coeur de projets structurants et innovants.




Mise a jour

Inauguration du premier Data Center

Batiment achevé

Les travaux du centre de données « Data
Center » situé au Qatar sont désormais
entierement achevés en ce qui concerne le
batiment.

Attente des équipements

A ce stade, nous sommes dans l'attente de la
livraison des équipements techniques
destinés a étre installés au sein du data
center, notamment les composants
informatiques spécialisés tels que les GPU.
Cette livraison constitue une étape
indispensable avant de pouvoir procéder a
leur installation, puis au lancement des phases
de tests et de validation de l'infrastructure.

it

Systéme photovoltaique

L'installation du systéme photovoltaique
destiné a I'alimenter est trés largement
avancée : les panneaux et les onduleurs sont
en cours de mise en place et seront
prochainement raccordés au réseau, étape
finale avant la mise en service.

Inauguration et mise en service

Une fois le matériel installé et les tests
concluants, le Data Center pourra étre
officiellement inauguré et mis en service.
Nous ne manquerons pas de vous tenir
informés de I'avancement de ces prochaines
étapes.



Voyage Exclusif au Qatar :
Challenge Ushare

Participez au challenge de janvier pour gagner un voyage immersif et
vivre une expérience unique au cceur de l'innovation !

¥

Un Voyage Inoubliable

Remportez un séjour exclusif pour les membres de la communauté
Ushare.
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Destination : Qatar

Découvrez l'inauguration de notre Data Center, un projet structurant et
stratégique.
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Programme Privilégié

Immersion exclusive, échanges enrichissants et moments uniques avec
les équipes.

o

Relevez le Défi

Consultez les conditions du challenge directement sur votre tableau de
bord Ushare. Bonne chance!
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Conclusion et Remerciements

Nous tenons a remercier ’ensemble de la communauté pour sa présence, sa maturité et son implication.

Votre capacité a comprendre les enjeux, a vous projeter au-dela du court terme et a rester engagés est un
élément clé de la dynamique collective que nous construisons.

2026 n’est pas une année de discours, mais une année d’exécution et d’impact. Elle ne sera pas exempte
d’obstacles, mais nous sommes déterminés a les affronter et a les surmonter ensemble.

Les projets prennent forme, les infrastructures se déploient, les organisations se renforcent, et les
expériences vécues ensemble comme celles partagées a Abu Dhabi ou a venir au Qatar incarnent
concrétement cette évolution.

Merci de continuer a avancer a nos cotés, avec exigence, confiance et esprit collectif.

La suite s’écrit maintenant, et elle se construit ensemble.

L'équipe DTSocialize Holding
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AVIS IMPORTANT

INFORMATION REGLEMENTAIRE

La présente communication est publiée a titre
d'information générale sur les activités du groupe
DTSocialize Holding PLC et de ses filiales. Elle ne
constitue en aucun cas une offre d'achat, de vente
ou de souscription de quelque produit ou service
que ce soit, ni une sollicitation, un conseil financier,

juridique ou fiscal.

Les informations contenues dans cette
communication sont fournies de bonne foi et sont
réputées exactes a la date de publication. Toutefois,
DTSocialize Holding PLC ne garantit pas
I'exhaustivité, I'exactitude ou l'actualité de ces
informations et décline toute responsabilité en cas

d'erreur ou d'omission.

Toute décision relative a l'utilisation de produits ou
services mentionnés doit étre prise apres
consultation de professionnels qualifiés et sur la
base d'une analyse personnelle des risques et

avantages.
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