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Synthèse Exécutive 
Cette conférence communautaire, tenue le mardi 24 mars 2026 en visioconférence, a été 
l’occasion pour Daniele Marinelli, Fondateur et Président de DTSocialize Holding PLC, de faire 
un point complet sur la situation opérationnelle du groupe, dans un contexte géopolitique tendu 
aux Émirats Arabes Unis. 

Les principaux messages délivrés lors de cette intervention sont les suivants : 

•​ Sécurité de l’équipe : l’ensemble des collaborateurs de Synapsia présents aux Émirats 
sont en bonne santé et en sécurité. Certaines familles ont temporairement regagné 
l’Europe pour les vacances et pour la tranquillité d’esprit de leurs enfants. 

•​ Continuité des activités : le développement logiciel se poursuit en télétravail pour les 
équipes à distance sans interruption. La feuille de route demeure inchangée. 

•​ Lancement de la nouvelle application : la date du 26 avril 2026 est confirmée pour le 
lancement de la nouvelle application d’intelligence artificielle, dotée d’un nouveau nom et 
développée en partenariat avec Bold (partenaire émirati). 

•​ Partenariats stratégiques : deux partenariats majeurs confirmés pour accompagner le 
lancement, dont un accord avec une importante compagnie émiratie qui intégrera la 
nouvelle application dans son offre de services. 

•​ Infrastructure technologique : les travaux liés aux bâtiments et aux photovoltaïques du 
data center au Qatar sont achevés, en attente de la livraison du matériel informatique. 

•​ DTSMoney : une action juridique est en cours contre la société développeuse du logiciel 
(ABC) et son ancien directeur afin d’accélérer la récupération de la base de données et 
la résolution du dossier. 

 

1. Contexte Géopolitique aux Émirats Arabes Unis 

1.1 Situation sécuritaire 
Daniele Marinelli a ouvert cette conférence en abordant directement le sujet qui préoccupe la 
communauté : la situation géopolitique aux Émirats Arabes Unis. Il a tenu à apporter un 
éclairage factuel, en distinguant la réalité du terrain des informations parfois exagérées relayées 
par certains médias et réseaux sociaux. 

Le Président a confirmé que les Émirats font face à des tirs de drones en provenance d’Iran, 
dans le cadre d’un conflit initié entre les États-Unis, Israël et l’Iran. Les Émirats, sans être parties 
prenantes du conflit, sont géographiquement exposés en raison de leur proximité avec l’Iran et 
de la présence de bases militaires américaines sur leur territoire. 

Point clé — Défense antimissile 
Le Président a souligné l’efficacité du système de défense aérienne émirati, précisant qu’à sa 
connaissance, aucun drone n’a atteint le sol. Les interceptions en vol peuvent générer des 
fragments retombant au sol, mais sans dommages significatifs aux structures ni à la population. 

Daniele Marinelli a également appelé la communauté à la vigilance face à la désinformation 
circulant sur les réseaux sociaux, où certaines publications donnent une image catastrophiste ne 
correspondant pas à la réalité vécue sur place. Il a indiqué n’avoir personnellement jamais 
ressenti de sensation de danger réel, tout en reconnaissant que la situation engendre un 
inconfort légitime, particulièrement pour les familles avec enfants. 



1.2 Position des Émirats Arabes Unis 
Le Président a exprimé son appréciation pour la posture adoptée par les Émirats dans ce conflit : 
une politique de défense ferme, sans escalade ni implication offensive. Malgré vingt jours 
d’attaques répétées au moment de la conférence, les autorités émiraties ont choisi de ne pas 
riposter, privilégiant la protection de la population et la désescalade. 

Cette attitude pragmatique et mesurée a été saluée par Daniele Marinelli, qui a exprimé sa 
confiance dans la capacité des Émirats à traverser cette période en préservant la stabilité 
nécessaire à la poursuite des activités économiques. 

 

2. Bien-être de l’Équipe et Organisation du Travail 

2.1 Rapatriement temporaire des familles 
Profitant d’une période de vacances scolaires aux Émirats (fin du ramadan et fête de printemps), 
la direction a pris la décision de faire rentrer temporairement en Europe certains membres de 
l’équipe Synapsia, en priorité les collaborateurs accompagnés de leurs familles et enfants en bas 
âge. Parmi eux, les familles de Summo, Sebastiano et d’autres collaborateurs. 

Cette décision a été prise pour les vacances et pour la tranquillité d’esprit de leurs enfants, et 
non en raison d’un danger immédiat. Certains membres de l’équipe ont néanmoins choisi de 
rester aux Émirats de leur propre initiative. Le Président a lui-même indiqué être temporairement 
en Italie, avec un retour prévu à Abu Dhabi la semaine suivante. 

2.2 Continuité opérationnelle en télétravail 
Daniele Marinelli a rappelé l’un des atouts structurels de l’entreprise : en tant que développeur 
de logiciels, l’activité peut être menée depuis n’importe quel endroit du monde disposant d’une 
connexion internet. Le passage au télétravail pour les équipes à distance n’a engendré aucune 
interruption dans le calendrier de développement. 

Point clé — Flexibilité opérationnelle 
Le développement logiciel étant dématérialisé par nature, le groupe conserve une capacité de 
production totale indépendamment de la localisation géographique de ses équipes. Cette 
flexibilité constitue un avantage structurel majeur face aux aléas géopolitiques. 

Le Président a toutefois reconnu que le travail en présentiel au sein des bureaux d’Abu Dhabi 
reste plus productif en termes de collaboration quotidienne, et que le retour à la normale est 
souhaité dès que les conditions le permettront. 

 

3. Lancement de la Nouvelle Application — 26 Avril 2026 

3.1 Confirmation de la date 
Le message central de cette conférence est la confirmation ferme de la date de lancement de la 
nouvelle application d’intelligence artificielle : le 26 avril 2026. Cette date, déjà annoncée 
précédemment, est maintenue malgré le contexte géopolitique. 

La nouvelle application, développée en partenariat avec Bold (partenaire émirati), sera une 
version profondément renouvelée par rapport à la version actuelle. Daniele Marinelli a décrit 
l’application comme étant considérablement plus moderne, plus performante et dotée de 



fonctionnalités distinctives, sans en dévoiler les détails précis afin de préserver l’effet de 
surprise. 

3.2 Nouveau nom et identité 
L’application ne portera plus le nom MAIA. Un nouveau nom a été choisi en accord avec le 
partenaire émirati. Ce nom revêt une signification particulière pour le territoire des Émirats et a 
nécessité l’obtention d’autorisations spécifiques pour son utilisation. Le nom sera révélé lors de 
l’événement de lancement du 26 avril. 

3.3 Événement de lancement 
L’événement de lancement est prévu aux Émirats. Toutefois, en cas de difficultés logistiques 
persistantes (restrictions de vol, accès limité à Abu Dhabi), la direction et Bold ont convenu d’une 
approche pragmatique : l’événement pourrait être organisé dans un autre lieu. Plusieurs 
alternatives ont été évoquées, incluant l’Italie, la France ou le Maroc. 

Point clé — Flexibilité événementielle 
Le partenaire Bold a réagi avec pragmatisme à la question de la localisation de l’événement : 
l’application étant un produit logiciel, son lancement peut être organisé depuis n’importe quel 
endroit. La priorité est le respect du calendrier, non le lieu. 

3.4 Phase de tests communautaires 
Avant le lancement officiel, une phase de tests de charge est prévue. Des membres de la 
communauté seront invités à tester la nouvelle application afin de contribuer à la calibration des 
paramètres serveurs et à l’optimisation de la plateforme. 

 

4. Partenariats Stratégiques 

4.1 Compagnie émiratie majeure 
L’annonce phare de cette conférence concerne la confirmation d’un partenariat avec une 
importante compagnie émiratie, active non seulement aux Émirats mais dans l’ensemble de la 
zone GCC (Conseil de Coopération du Golfe) et de la région MENA (Middle East and North 
Africa). 

Les termes économiques de cet accord ont été finalisés le jour même de la conférence, et la 
signature formelle du contrat est prévue pour la semaine suivante. Le nom de la compagnie n’a 
pas été communiqué et sera révélé ultérieurement. 

Éléments clés du partenariat 
La compagnie partenaire compte plus de 10 millions de clients aux seuls Émirats Arabes Unis. 
L’accord prévoit l’intégration de la nouvelle application dans le catalogue de services de cette 
compagnie. Les clients de cette compagnie auront accès à l’application dans le cadre de leur 
abonnement existant, dans un premier temps à titre d’adoption progressive. 

Selon les analyses de marché partagées par le Président, environ 20 % de la base clients de 
cette compagnie utilise quotidiennement des outils d’intelligence artificielle, ce qui représente un 
potentiel d’adoption significatif pour la nouvelle application. 

Le contexte géopolitique actuel joue également un rôle dans ce partenariat. Les Émirats 
privilégient actuellement des solutions technologiques développées localement ou en partenariat 



avec le territoire, ce qui favorise l’adoption d’une IA conçue en collaboration avec un partenaire 
émirati. 

4.2 Chaîne de restauration 
Le deuxième partenariat, déjà annoncé lors de précédentes communications, concerne une 
chaîne de restaurants qui participera au lancement de l’application le 26 avril. Ce partenariat 
était déjà confirmé et demeure inchangé. Les détails seront communiqués lors de l’événement 
de lancement. 

4.3 Partenariat en communication satellitaire 
Le Président a révélé un nouveau partenariat en cours de développement avec une entreprise 
opérant dans le secteur de la communication satellitaire et de l’internet par satellite. 

L’objectif de cette collaboration est de permettre la distribution de services d’intelligence 
artificielle via un réseau satellitaire, garantissant ainsi la continuité d’accès même en cas de 
défaillance des infrastructures internet terrestres. Ce projet en est au stade de la définition de 
ses bases et de son cadrage. 

 

5. Data Center au Qatar 
Daniele Marinelli a fourni une mise à jour sur l’état d’avancement du data center situé au Qatar : 

•​ Bâtiment : construction achevée. 
•​ Installation photovoltaïque : achevée et destinée à l’alimentation énergétique du site. 
•​ Infrastructure matérielle (CPU, GPU) : commandes passées, livraison en cours. 

Quelques retards logistiques possibles en raison des perturbations aériennes et 
maritimes dans la région. 

•​ Mise en service prévue : en concomitance avec le lancement de la nouvelle application, 
le 26 avril 2026, sous réserve de la livraison du matériel dans les délais. 

•​ Sécurité : le data center n’a subi aucun dommage lié au conflit en cours. La 
géolocalisation précise n’est temporairement pas communiquée pour des raisons de 
prudence. 

 

6. Projet Cognitive City — Pertinence Accrue 
Le contexte géopolitique actuel confère une pertinence renforcée au projet Cognitive City, qui 
comporte un volet dédié à l’organisation de la sécurité et de la défense civile. Le Président a 
indiqué que la situation vécue aux Émirats met en lumière le besoin concret d’outils d’intelligence 
artificielle capables d’assister la gestion logistique d’une ville en situation de crise. 

Cette prise de conscience a entraîné une accélération des processus de développement liés à 
ce projet. La demande ne se limite pas aux Émirats : plusieurs zones géographiques 
s’interrogent sur la manière dont l’intelligence artificielle pourrait apporter un soutien opérationnel 
dans la gestion de situations d’urgence. 

La volonté affichée est de développer un écosystème intégré, dans lequel la technologie de 
Synapsia puisse interagir avec d’autres solutions développées par d’autres acteurs, formant ainsi 
un système coopératif capable de fournir une assistance complète aux populations. 



 

7. Point sur la Plateforme DTSMoney 
Daniele Marinelli a brièvement abordé la situation de la plateforme DTSMoney, rappelant que les 
communications mensuelles publiées sur le site dtsh.io fournissent un suivi régulier de 
l’avancement de ce dossier. 

Les éléments suivants ont été confirmés : 

•​ Action juridique en cours : une procédure est en cours contre la société ABC Mobile IT 
(développeuse du logiciel) et son ancien directeur. 

•​ Objectif principal : obtenir par voie judiciaire l’accès au database hébergé sur les 
serveurs AWS (Amazon Web Services) afin de récupérer les données nécessaires à la 
résolution du dossier. 

•​ Procédures d’urgence : les mesures de secours préalablement annoncées ont été 
activées et sont en cours d’exécution. 

Le Président a précisé que DTSH, en tant qu’actionnaire de la société ABC, est pleinement 
fondée à engager une action contre les responsables opérationnels de cette entité qui ont causé 
un préjudice, rappelant que la personnalité juridique distincte des sociétés permet précisément 
ce type de recours. 

 

8. Communications Officielles et Canaux d’Information 
Le Président a invité la communauté à consulter régulièrement les communications officielles 
publiées sur le site dtsh.io, qui constitue le canal d’information de référence de la holding. Il a 
salué le travail accompli par les équipes en charge de la communication pour la qualité et la 
régularité des publications destinées à tenir la communauté informée de chaque avancée. 

Un appel à la prudence a été renouvelé concernant les informations circulant sur les réseaux 
sociaux, où toute personne peut publier sans vérification. La communauté est encouragée à se 
fier exclusivement aux canaux officiels de l’entreprise pour obtenir des informations fiables et 
vérifiées. 

 

9. Message de Conclusion 
Daniele Marinelli a conclu cette conférence sur une note résolument positive et déterminée. Il a 
rappelé la résilience de l’entreprise face aux multiples défis rencontrés depuis sa création — 
crise sanitaire, procédures administratives, difficultés techniques — et a affirmé que l’équipe 
demeure pleinement mobilisée et engagée dans la réalisation de ses objectifs. 

Le Président a exprimé sa gratitude envers les membres de la communauté présents, tant pour 
leur soutien que pour leur préoccupation à l’égard de l’équipe sur le terrain. Il a adressé des 
vœux de Pâques à la communauté et donné rendez-vous pour le 26 avril 2026, date du 
lancement de la nouvelle application. 

Prochaine échéance 
26 avril 2026 — Lancement officiel de la nouvelle application d’intelligence artificielle et de son 
nouveau nom, en partenariat avec Bold (Émirats Arabes Unis). 



 

 

Avertissement 
Ce document constitue un compte rendu fidèle de la conférence communautaire du 24 mars 2026. Il est publié par 
DTSocialize Holding PLC à des fins informatives et reflète les déclarations faites par la direction lors de cette session. 
Les projets, partenariats et calendriers mentionnés sont présentés en l’état des informations disponibles à la date de la 
conférence et sont susceptibles d’évoluer en fonction des circonstances. 

— Fin du document — 
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